
7KRUVWHLQ�2OVHQ�%MRUODQG��%MDDGODQG� 

dŚŽƌƐƚĞŝŶ�KůƐĞŶ��ũŽƌůĂŶĚ�ϮͬϮϳͬϭϳϵϱ—ϱͬϳͬϭϴϳϰ�ŚĂĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ŵĂŝů�ĐĂƌƌŝĞƌ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĚŝƐƐĂƟƐͲ

ĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐŬ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĂƌŶĂĐůĞƐ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘��ƚ�
ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ŐŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ�ĚƌŝŌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌďŽƌ�ŽĨ�&ƵŶĐŚĂů͕�ƐŚĞ�
ǁĂƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽůŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵŵĂŶĚ͘�,ĞƌĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨĞĂƌĞĚ�ƚŚĞ�^ůŽŽƉ�ǁĂƐ�Ă�ƉůĂŐƵĞ�ƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ͘�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ĚĞĂĚ�Žƌ�ĚǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞƐƟůĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘���'ĞƌŵĂŶ�ƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ��ƌĞŵĞŶ�ǁĂƐ�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ŶĞĂƌďǇ�ĂŶĚ͕�
ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶŶŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌďŽƌ�ĨŽƌƚƌĞƐƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ǀĞƐƐĞů͕�ĐĂůůĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ͕�͞,ŽŝƐƚ�ŇĂŐ͊�,ŽŝƐƚ�ŇĂŐ͊͘͟�dŚŝƐ�ĂůĞƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŶŐĞƌ�
ĂŶĚ�Ă�ŚƵƌƌŝĞĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�ŇĂŐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐƚŽǁĞĚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ďĂŐŐĂŐĞ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ��ĞƌƚŚĂ�EĞůƐŽŶ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǁ�ĂŶĚ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵŵŽĚĞƐƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ůĞŐƐ͕�ǁĂǀĞĚ�ŚĞƌ�ďƌŝŐŚƚ�ĐĂůŝĐŽ�ƐŬŝƌƚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶŶŽŶ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ĮƌĞĚ͘�dŚŽƌƐƚĞŝŶ�KůƐĞŶ��ũŽƌůĂŶĚ͕�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ͕�ĮŶĂůůǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƌĂŶ�ŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚ͘��^ŽŽŶ�
ĂŌĞƌǁĂƌĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�ĐƵƐƚŽŵƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ĐĂŵĞ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŽƌĚĞƌ͘ 

/Ŷ�ϭϴϮϵ�dŚŽƌƐƚĞŝŶ�KůƐĞŶ��ũŽƌůĂŶĚ͕�ǁĞŶƚ�ƚŽ�DŝĐŚŝŐĂŶ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ŵŽǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝĞ��ĂŶĂů�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ďǇ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ��ĞƚƌŽŝƚ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚŽƌƐƚĞŝŶ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶ�
DŝĐŚŝŐĂŶ�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞ�ŽĨ�Ă�ƐŚŽĞŵĂŬĞƌ�—�ƉƌŽďĂďůǇ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�DŝĐŚŝŐĂŶ͘�,Ğ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�DƵƌƌĂǇ�ďǇ�ϭϴϯϯ͘ 

&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ǁĞƐƚ�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�:ĂŶ͕͘�ϭϴϯϱ͕�dŚŽƌƐƚĞŝŶ�KůƐŽŶ�ĂŶĚ�<ŶƵĚ��ŶĚĞƌƐŽŶ�;^ůŽŐǀŝŐͿ͕�ďĂĐŚĞůŽƌƐ͕�ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ͘ 

dŚĞ�/ŶĚŝĂŶƐ�ŚĂĚ�ŽŶĞ�ďĂĚ�ŚĂďŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƩůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƐĞƫŶŐ�ĮƌĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ΗĨŽƌ�ĂŵƵƐĞŵĞŶƚΗ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EŽƌĚďŽĞ�ǁŚŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂĚ�
ŚŝŶĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ǁŽŽĚƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌĞƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ĚŝƐĂƐƚƌŽƵƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ůŽŽƉĞƌƐ͕�dŚŽƌƐƚĞŝŶ�
KůƐŽŶ͘�dŚŝƐ�ĮƌĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ĨĂƌŵ�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ϲ�ĂŶĚ�ϳ�ĂŶĚ�ďƵƌŶĞĚ�ŚŝƐ�ůŽŐ�
ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϭϴϰϬ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ŽĨ�sŽƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ŽĨ�^ƚĂǀĂŶŐĞƌŝŶŐƐ�ůĞŌ�&Žǆ�ZŝǀĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ĐŽŵĞƌ�ŽĨ��ĂŶƐ��ŽƵŶƚǇ͕�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘���ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�^ƚĂǀĂŶŐĞƌŝŶŐƐ�ǁĂƐ�dŚŽƌƐƚĞŝŶ�KůƐŽŶ�
;�ũŽƌůĂŶĚͿ͘�dƌĂǀĞůŝŶŐ�ŽŶ�ĨŽŽƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ŚĂďďŽŶĂ�'ƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ZŽĐŬ�ZŝǀĞƌ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ�DŝůƚŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ZŽĐŬ�Ăƚ�'ŽŽĚƌŝĐŚΖƐ�&ĞƌƌǇ͕�dŚŽƌƐƚĞŝŶ�KůƐŽŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐƚ�ŝŶ��ůďŝŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ůǇŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƚƌŝďƵƚĂƌǇ�;ŇŽǁŝŶŐ�
Et�ƚŽ�^�Ϳ�ŽĨ�ŶĞĂƌďǇ�<ŽƐŚŬŽŶŽŶŐ��ƌĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƵƌ�ŵŝůĞƐ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ŽĨ�>ĂŬĞ�<ŽƐŚŬŽŶŽŶŐ͘�,Ğ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŽ�DŝůǁĂƵŬĞĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůĂŶĚ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϮ͕�ϭϴϰϬ͕�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŝƚ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϭϴϰϬ�dŚŽƌƐƚĞŝŶ�KůƐŽŶ�ďƵŝůƚ�ƐŽĚ�ƐŚĂŶƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂůů�dŚŽƌƐƚĞŝŶ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�—�ƚŚƌĞĞ�sŽƐƐŝŶŐƐ�ĞŶͲ
ƌŽƵƚĞ�ĨƌŽŵ�&Žǆ�ZŝǀĞƌ�ƚŽ�ůĂŶĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƟĂŶŝĂ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͘�KŶĞ͕�>ĂƌƐ��ĂǀŝĚƐŽŶ�ZĞŬǀĞ͕�ǁĂƐ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ŚŽƐƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŚŽĞͲ
ŵĂŬĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĞīĞĐƚ�ƐŽŵĞ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘�dŚŽƌƐƚĞŝŶ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�&Žǆ�ZŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϭϴϰϭǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�<ŽƐŚŬŽŶŽŶŐ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚƌŝƉ�ŶŽƌƚŚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ��ũŽƌŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ�<ǀĞůǀĞ͘��ũŽƌŶ�ŚĂĚ�Ă�ǁĂŐŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵŶďƌŽŬĞŶ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ďůĂĐŬ�ƐƚĞĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞƌĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ďǇ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�dŚŽƌƐƚĞŝŶΖƐ�ǇŽŬĞ�ŽĨ�ŽǆĞŶ͘�/Ŷ��ůďŝŽŶ͕��ũŽƌŶΖƐ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�dŚŽƌƐƚĞŝŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐŚĂŶƚǇ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�
ďƵŝůƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ůŽŐ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽƵƌƚŚƐ�ŽĨ�Ă�ŵŝůĞ�ĂǁĂǇ�ďǇ�Ă�ƐƉƌŝŶŐ�ŽŶ��ũŽƌŶΖƐ�ůĂŶĚ͘�/Ŷ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ƚŚĞ��ŵƵŶĚ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƌŽǇĂů�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�dŚŽƌƐƚĞŝŶ�ůŽƐƚ�ŚŝƐ�ĨĂƌŵ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ϭϴϲϭ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŵŽŶĞǇ�ĐŽŵŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�EŽƌǁĂǇ�ďƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĚŝƐƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌ�ǁƌŝƚĞ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ŝƚ͘ 

dŚŽƌƐƚĞŝŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�Ă�ůŝƩůĞ�ůŽŐ�ŚŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĨĂƌŵ�ŽĨ��ũŽƌŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ�<ǀĞůǀĞ͕�ĨŽƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϭϴϳϰ͘��/ƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ŚĞ�ŶĞǀĞƌ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŬĞƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĂƵŐĞĂŶ�Žƌ�YƵĂŬĞƌ�ƉĞƌͲ
ƐƵĂƐŝŽŶ͘�,Ğ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝďĞƌƚǇ�WƌĂŝƌŝĞ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ŽĨ�>ŝďĞƌƚǇ�WƌĂŝƌŝĞ͕�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘ 


