
-¡UJHQ�-RKQVHQ�+HVMD��*HRUJH��-RKQVRQ 

DĂƌƌŝĂŐĞ�ϭϴϯϯͬϭϴϯϰ�-�'ĞŽƌŐĞ�:ŽŚŶƐŽŶ;,ĞƐũĂͿ�ĂŶĚ�KůŝŶĞ��͘�:ŽŚĂŶŶĞƐĚĂƩĞƌ�EŽƌĚďŽĞ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϭϴϯϰ�Ɛŝǆ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ůĞƩĞƌ͘�&ŽƵƌ�ǁĞƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ��ŶĚƌĞǁ��ĂŚů͕�'ƵĚŵƵŶĚ�,ĂƵŐĂƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�ĂŶĚ�:ĂĐŽď��ŶĚĞƌƐŽŶ�;^>ŽŐǀŝŐͿ͘ 

tŚĞŶ�:͘�EŽƌĚďŽĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŶŐ�ŚŝƐ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ŝŶ�ůĂƚĞ��Ɖƌŝů͕�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ƐŽŶ-ŝŶ-ůĂǁ͕�ƚŚĞ�^ůŽŽƉĞƌ͕�'ĞŽƌŐĞ�:ŽŚŶƐŽŶ͘��KƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŚĞƌĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ǁĞůů͕�ŚĂǀĞ�
ϯϯϬ�ĂĐƌĞƐ͕�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�ŽŶĞ-ŚĂůĨ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ͮϭϱϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ͘�/Ĩ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƐĞůů�ŚŝƐ�
ĨĂƌŵ�ŶŽǁ͕�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ΨϭϰϬϬ�ƚŽ�ΨϭϱϬϬ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ŽǆĞŶ͕�ƚŚƌĞĞ�ĐŽǁƐ͕�Ɛŝǆ�ƐŚĞĞƉ͕�ŵĂŶǇ�ƐǁŝŶĞ͕�
ĨŽƵƌ�ŐĞĞƐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�Ă�ƐŽŶ͕�Ă�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŽŶĞ�:ŽƐĞƉŚ�:ŽŚŶƐŽŶ͘ 

dǁŽ�&Žǆ�ZŝǀĞƌ�^ůŽŽƉĞƌƐ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂƌƌŝĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�—�'ĞŽƌŐĞ�:ŽŚŶƐŽŶ;,ĞƐũĂͿ�ĂŶĚ�
'ƵĚŵƵŶĚ�,ĂƵŐĂƐ͘�KůŝŶĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�/ϴ/ϰ͘ϲ͍�ĂŶĚ�ůĞŌ�ĨŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͗�:ŽƐĞƉŚ͕�ϭϭ͖��ĂƌŽůŝŶĞ͕�ϴ͖��>ŝĂƐ͕�ϱ͖�
ĂŶĚ:ŽŚŶt͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďƵƌŝĞĚ�ŽŶ�'ĞŽƌŐĞΖƐ�ĨĂƌŵ͕�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ͕�ŽŶ�Ă�ƉůŽƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ůĂƚĞƌ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ůĂƐƐŽŶ��ĞŵĞƚĞƌǇ͘��ŌĞƌ�ŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ͕�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ƐŵĂůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
'ĞŽƌŐĞ�ƐŽŽŶ�ƌĞŵĂƌƌŝĞĚ͘�KŶ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŶĞ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�Őŝƌů͕�DĂͲ
ůĞŶĞ�EĞůƐĚĂƩĞƌ��ŝĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϰ͕�ϭϴϰϳ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ͘�KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�ĂůƐŽ�ŶĂŵĞĚ�KůŝŶĞ͘ 

KŶ�:ƵůǇ�Ϯϵ͕�'ĞŽƌŐĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�ǁĂƐ�ƐƵŵŵŽŶĞĚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĨĂƌŵĞƌ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐĂďŝŶĞƚ�ŵĂŬĞƌ�ĂŶĚ�
Ă�ůĂǇ�ƉƌĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂƵŐĞĂŶ�ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�
ŚĞ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ƚŽŽ�ǁĂƐ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŽůĞƌĂ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŽůĞƌĂ�ďƵƌŝĂůƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ŶŝŐŚƞĂůů�ŚĞ�ǁĂƐ�
ĚĞĂĚ͕�—�Ă�ŵĂŶ�ŽŶůǇ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�,Ğ�ůĞŌ�ŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŝĨĞ͕�DĂůŝŶĚĂ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�KůŝŶĂ͕�ŶŽƚ�ǇĞƚ�Ϯ͖�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ǁŝĨĞ͘ 

�ŚŽůĞƌĂ�ǀŝĐƟŵƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨĂƌ͘��'ĞŽƌŐĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ůĂŶĚ͘��ŌĞƌ�
'ĞŽƌŐĞ�:ŽŚŶƐŽŶΖƐ�ĚĞĂƚŚ͕�ŚŝƐ�^ůŽŽƉĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ͘�dŚĞ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ĮůĞĚ�ŝŶ�KƩĂǁĂ�ǁĂƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ďǇ�WĞƚĞƌ�EĞůƐŽŶ͕�EĞůƐ�EĞůƐŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶũĂŵŝŶ�&ůĞŵŝŶŐ͘��
KǀĞĞ�ZŽƐĚĂŝů�ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ďŽŶĚ͕�ĚĂƚĞĚ�KĐƚ͘�ϮϮ͕�ϭϴϰϵ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�KŶ�EŽǀ͘�ϭϳ͕�ϭϴϰϵ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĂůĞ�ǁŝƚŚ�KǀĞĞ�ĂƐ��ƌǇĞƌ�;ĂƵĐƟŽŶĞĞƌͿ�ĂŶĚ�ZĂƐŵƵƐ�KůƐŽŶ�ĂƐ��ůĞƌŬ͘�KŶĞ�ƐĂůĞ�ďŝůů�ǁĂƐ�ĚĂƚĞĚ�
KĐƚ͘�ϭϵ͕�ϭϴϱϬ͘ 

�ŌĞƌ�'ĞŽƌŐĞ�:ŽŚŶƐŽŶΖƐ�ĚĞĂƚŚ͕�:ŽŚŶ�EŽƌĚďŽĞ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�dĞǆĂƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŽůĚĞƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ǁŝĚŽǁ͕�DĂůŝŶĚĂ�:ŽŚŶƐŽŶ�;DĂůĞŶĞ�EĞůƐĚĂƩĞƌ��ŝĞͿ͕�ĂŶĚ�KůŝŶĞ͕�ŚĞƌ�ŽŶůǇ�ĐŚŝůĚ�ďǇ�'ĞŽƌŐĞ͕�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͘��Ƶƚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯ͕�ϭϴϱϯ�ƐŚĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�DŝĐŚĂĞů�KůƐŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�
ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ŶĞĂƌ�EĞǁĂƌŬ͕�/ůůŝŶŽŝƐ͘ 

dŚĞ�ƚƌŝƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�dĞǆĂƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƉĂƚŚĮŶĚĞƌ͕�<ůĞŶŐ�
WĞĞƌƐŽŶ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�dĞǆĂƐ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ǁŝƚŚ�:ŽŚŶ�EŽƌĚďŽĞ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐŚŽĐŬ�ĨƵůů�ŽĨ�ƐƚŽͲ
ƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ǁŽŶĚĞƌůĂŶĚ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ůĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďŽƵŐŚƚ�ŝŶ��ĂůůĂƐ��ŽƵŶƚǇ͕�dĞǆĂƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ĚĞĞƉ�ĂŶĚ�ĂƐ�ďůĂĐŬ�Ă�
ƐŽŝů�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĨŽƌ�ĮŌǇ�ĐĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ĂĐƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘�,Ğ�ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ�KůĞ��ĂŶƵƚĞƐŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂͲ
ƚŚĞƌ�<ŶƵĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ƐŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ĮǀĞ�ĂĚƵůƚƐ�;KůĞ�ŚĂĚ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�Ă�ǁŝĨĞͿ�ĂŶĚ�
ĨŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞ�ůĂƩĞƌ�ǁĞƌĞ�:ŽƐĞƉŚ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�ϭϱ͕��ĂƌŽůŝŶĞ͕�ϭϯ͕��ůŝĂƐ͕�ϵ͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�t͕͘�ϲ͘ 

dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽŽŬ�Ă�ďŽĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ-DŝĐŚŝŐĂŶ��ĂŶĂů�ĨƌŽŵ�KƩĂǁĂ�ƚŽ�>Ă^ĂůůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞƐƚ�ďǇ�ƌŝǀĞƌ�ƐƚĞĂŵĞƌ�
ƚŽ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ͘�,ĞƌĞ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�EŽƌǁĞŐŝĂŶƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĞĂŵĞƌ�
ďĂĐŬ�ƵƉ�ƐƚƌĞĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĚ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶĐĞ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�^ŚƌĞǀĞƉŽƌƚ͘�,ĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐĞĐƵƌĞĚ�Ă�ǁĂŐŽŶ�ƚŽ�ŚĂƵů�ƚŚĞ�
ďĂŐŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�ĂďŽƵƚ�ƐŝǆƚĞĞŶ�ŵŝůĞƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ƌĞŶƚĞĚ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�
ůĞĂǀĞ�KůĞ��ĂŶƵƚĞƐŽŶΖƐ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞ�ĨŽƵƌ�ŵĞŶ�ƚŚĞŶ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƐĞǀĞŶƚǇ�
ĮǀĞ�ŵŝůĞƐ�ƚŽ��ĂůůĂƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘�:ŽŚŶ�EŽƌĚďŽĞ�ŚŝƚĐŚĞĚ�Ă�ǇŽŬĞ�
ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ŽǆĞŶ�ƚŽ�Ă�ůŝŐŚƚ�ǁĂŐŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ĂŌĞƌ�ŝƚƐ͘�'ĂŶƵƚĞƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ĂůͲ
ůĂƐ�ĂďŽƵƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 


